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Centre hospitalier de Rochefort:
cing ans pour revenir a lI'équilibre financier

L'Agence régionale de santé (A

a santé n'a pas de prix.
I Mais elle a un cofit. Lors de
la cérémonie des veeux du
centre hospitalier de Rochefort,
il a - forcément - été question de
la situation financiére de |'éta-
blissement que 'on sait fragile.
La directrice déléguée, Béatrice
Cramier, n'a pas fait mystére du
déficit cumulé a la fin 2017 de
7.5 millions d'euros. Pour ['année
2018, il est d'1,8 million. Et ceci
malgré tous les efforts entrepris
(progression des recettes d'acti-
vités et maitrise des dépenses
de personnel). Fvidemment, la
structure hospitali¢re de Roche-
fort n'est pas un cas isolé. Par
exemple, les voisins de Royan-
Vaux affichent, tux, un déficit
de 1,6 million d'euros, selon les
chiffres annoncés en début de
semaine par le directeur de la
structure.
3,4 millions d'euros d'aides
La situation est donc plutét
complexe. Pourtant, 2018 aura
été une année marquée par un
développement de I'activité: pro-
gression de 6,41 % du nombre
de naissances (1196), valorisa-
tion plus importante de l'activité
d'hospitalisation compleéte, hausse
de 10 %, en volume, des activités
d'hospitalisation de jour. De bons
résultats qui nc sauraient, tou-
tefois, pas masquer une période
plus sombre. Douze lits de chirur-
gie ont été fermés au mois de mai
dernier. Pour le président de la
commission médicale, Jean-Marc
Bven, “en deux ans, on aura fermé
35 lits, soit Léquivalent d'un service.
Pour la premiére fois de ma vie, j'ai
éré contraint de déposer un préavis
de gréve”.
Une situation répondant aux

RS) a signé un contrat avec l'établissement rochefortais, déblo
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La directrice déléguée, Béatrice Commier, dernetire cori

souhaits de |'Agence régionale de
santé (ARS). Au passage, Hervé
Blanché, président du conseil de
surveillance, a remercié Pierre
Thépot, le nouveau directeur du
groupement hospitalier, d‘avoir
lors du conseil de surveillance
“retiré la proposition de fermerure
du service de néonatologie comme
inscrite dans le contrat de retour &
Lequilibre’.

Les temps ne sont donc pas
évidents mais tous sont résolus
4 chercher des solutions - “mais
sans rogner sur la qualité de soins”,
dixit Jean-Marc Even - pour par-
venir un équilibre. C'est dans ce
contexte que 'ARS a signé un
“contrat de retour  I'équilibre
financier”. Une premiére pour le

fidnte quant & un redressement.

centre hospitalier de Rochefort.
Des crédits non reconductibles
seront débloqués 2 hauteur de
2 millions d'euros “pour une aide
4 la trésorerie permettant de ne pas
aggraver le déficit cumulé de ['éta-
blissement”, selon la directrice dé-
léguée. Dans le cadre du contrat
avec I'ARS, une notification de
1,2 million d'euros complémen-
taire a aussi été adressée 3 'éta-
blissement “powur accompagner en
2019 la mise en auvre des mesures
inserites dans le contrat”. Enfin,
le centre hospitalier a également
touché 200000 euros au titre
du “financement de la qualité”.
“Clest la reconnaissance de votre
travail’, a estimé, devant le per-
sonnel, Pierre Thépot.
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L'établissement doit done
se serrer la ceinture mais pour
Hervé Blanché, “if ne faut pas
confondre vitesse et précipitation. Il
ne s'agit pas de dégrader encore plus
les conditions de travail. Un bopi-
tal ne sera jamais un érablissement
comme les autres. Iei, on fait de
I'hymain”. Le contrat de retour &
I'équilibre s'établit sur une durée
de cinq ans, période pendant la-
quelle I'établissement doit mettre
en place des mesures pour arran-
ger la situation. Jean-Matc Even
se veut optimiste: "On va créer
I'hépital de référence. Lequel aura
la vaille et les moyens pour progres-
ser et faire de la recherche". m
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Actualités

quant plusieurs aides financiéres.
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En bref

* Premiéres

Pierre Thépot, directeur géné-
ral du groupe hospitalier, et
Béatrice Cramier, directrice
de I'hépital de Rochefort, ont
assisté & leurs premiers veeux
dans l'exercice de leurs mis-
sions respectives.

¢ Réalisations 2018
L'éablissement est doté désor-
mais de deux scanners et deux
IRM neufs mis 4 disposition
de la population et des pra-
ticiens du bassin rochefortais
pour la réalisation des examens
diaghostics. Le centre hospita-
lier de Rochefort dispose ainsi
chaque jour d'un accés au scan-
ner en journée compléte pour
la prisc en charge des patients
hospitalisés et pris en charge
aux urgences ou en consulta-
tons.

¢ Partenariat

Depuis le mois de jan-
vier 2019, la coopération a été
développée entre le centre hos-
pitalier et les partenaires libé-
raux, Ainsi, la maison médicale
de garde (installée au sein du
service des urgences) a étendu
ses horaires d'ouverture les
week-ends et jours fériés et I'as-
sociation SOS Meédecins s'est
également installée sur place
afin de recevoir tous les soirs
de semaine, de 20 & 23 heures,
sans rendez-vous, les patients
relevant d'une prise en charge
ambulatoire.

Une vie au service des patients

! I

Jean Philippe, Marilyne Dandonneau et Francescon Brigitte, ont été remerciés pour lear

&tat de service,

Trois agents de I'hépital ont
été distingués & l'occasion leur
départ 2 la retraite. Jean Phi-
lippe, 62 ans, a été ouvrier prin-
cipal 2 la direction des services
économiques et a exerce au sein
de I'h6pital de Rachefort pen-
dant 41 ans. 1l reyient sur sa car-
“J'ai commencé au service
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Moyenne hebdomadaire de janvier : 26,2 %o et 7,2 °C,
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A Notvale-
Avec le soutien financier de & L= ﬁ:',f,;,u;,,, financiére de

jque et emsuite jai créé le
magasin genéral de I'hipial Saint-
Charles. Je réceptionnais tous les
produits de Ihépital. Ce qui ma
marqué, cest la multiplication du
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Marilyne Dandonnean, a
passé 41 ans, comme techni-
cienne au laboratoire de bio-
chimie. “Notre métier est devenu
moins manuel avec larrivée
des automates pour les analyses
médicales. Ils sont tous reliés a
Linformatique et nous valide
directernent sur l'automate”

Brigitte Francescon, secrétaire
médicale, a exercé 26 ans au sein
de I'hopital. “J'ai connu un petit
bipisal de proximité. Aujourd hus,
nous sommes & peu prés & 80 secré-
taires médicales. Nous avons com-

personnel en fonction des méthode

de travail mises en place. Avans,
c'était les différents services qui
venaient aw magasin, il y avait
une perte de temps énorme. Un
service de coursier a donc ét€ mis

en place.”

mencé avec des machines & écrire
et un effaceur. 1l fallait revenir sur
nos fautes & la main. Aujovrd bui
avec U'outil informarique, notre
métier s'est simplifié, il est devenu
plus agréable”. m S
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